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Los Desafios del Turismo Rural para el Desarrollo Local en Piedra
Herrada, México

Carlos Alberto Pérez Ramirez'
Lilia Zizumbo Villarreal 2
Graciela Cruz Jiménez®
Delfino Madrigal Uribe *

Introduccion

Las condiciones de pobreza y marginacion que caracterizan a las comunidades
rurales en México, son el resultado de un prolongado proceso de exclusién econémica,
politica, social y cultural, que ha atado su participacién en las dinamicas del crecimiento
modernizador, pero al mismo tiempo, los sujeta como una condicion necesaria para el
impulso del desarrollo industrial, la urbanizacion y los avances tecnolégicos. De esta
forma, las comunidades indigenas y campesinas del pais, nunca han permanecido
plenamente aislados del contexto socioeconémico mas amplio, dado que histéricamente
se han instrumentado acciones que inducen su correlacion con el mercado, mediante
la extraccion de los excedentes que producen, constituyendo activos testimonios de
la obligada adaptacion a la sociedad mayor y sus clases dominantes (Palerm, 1980).

Dicho proceso multidimensional de exclusién y contencién de las potencialidades
rurales, se revela en las precarias condiciones de vida de las comunidades campesinas,
que han soportado el ahinco histérico del mercado por apropiarse de su territorio,
debido a su localizacién en regiones con recursos estratégicos para el crecimiento
econoémico, el despojo por terratenientes y ganaderos e incluso el interés de compaiiias
inmobiliarias y turisticas, por desarrollar amplios complejos urbanos 'y recreativos, que
pone en riesgo la integralidad de sus recursos.

El Estado también ha favorecido la expoliacion campesina, mediante la falta de
reconocimiento y titulacion de sus tierras, la nula resolucién de predios en conflicto
entre comunidades, la liberacién del campo con la reforma al articulo 27 Constitucional
de 1992, asi como la instrumentacion de politicas y programas agrarios asistencialistas
y de manipulacion politica, que favorecen la inmovilidad social y la dependencia exterior
(Montes, 2004). Incluso las agencias y organismos multinacionales, han asistido la
puesta en marcha de iniciativas rurales, sin trascendencia para el bienestar social local
o regional, debido a la limitada articulacion de los actores locales en los procesos de
planeacion y control.

Ademas, los campesinos enfrentan severas restricciones para la actividad
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agropecuaria, debido a los altos costos de produccién, el control de agentes
intermediarios en la comercializacién y los bajos rendimientos que genera, que
sumado a otros importantes aspectos, como carencia de instituciones educativas y
el bajo nivel escolar de la poblacién, el dificil acceso a servicios de salud, la escasa
cobertura de servicios publicos, el uso de materiales endebles en la construccién
de sus viviendas, asi como la escasa disponibilidad de bienes, definen la precaria
realidad social de las poblaciones rurales y los retos que enfrentan para su continuidad
(CONAPO, 2005). Incluso el deterioro ambiental incide en la exacerbacién de sus
precarias condiciones vida, a partir de la sobreexplotacion de sus recursos naturales,
el intenso aprovechamiento forestal y la eventual erosién de los suelos, la reconversién
de espacios forestales para el desarrollo de sistemas ganaderos, agricolas, urbanos
y turisticos, la contaminacién de los cuerpos de agua por agroquimicos, la extraccién
inmoderada de especies de flora y fauna silvestres, asi como la inadecuada disposicién
final de residuos soélidos que contaminan los suelos, lo cual en su conjunto, constituyen
importantes factores que frenan sus posibilidades de desarrollo.

Frente a este complejo escenario, las comunidades campesinas han empleado
diversas estrategias adaptativas que les han permitido subsistir a lo largo del proceso
histérico. Una configuracion plastica que caracteriza las dindmicas de ajuste que han
tenido que adoptar, para enfrentar los retos ambientales y societarios, soportados
en la reproduccién y permanencia de un ethos campesino, acorde a las condiciones
impuestas por su insercién en el sistema mayor (Bartra, 2010), adecuando sus ritmos
de trabajo, colaboracién y convivencia desde el soporte que brinda la propia unidad
doméstica, hasta el entramado de relaciones que disponen la vida en comunidad.
En este ineludible proceso de reacomodo, se han adaptado miuiltiples elementos,
valores y disposiciones socioculturales, enmarcados en la estructura y funcionamiento
de sus instituciones y modelos de organizacién politica, los modos de produccién e
integracién en el contexto econémico mas amplio, los mecanismos de acceso, control
y aprovechamiento de los recursos, asi como las creencias y repertorios culturales que
los identifican.

Una de las estrategias de mayor asentimiento en la actualidad se dirige a la
incorporacion de la poblacién campesina a la prestacién de servicios turisticos, con
base en el aprovechamiento recreativo de sus recursos. Pero las orientaciones que
conllevan al impulso de la actividad en el medio rural son diversas y contradictorias:
por un lado, las comunidades que se asumen como un actor protagénico de su
propio desarrollo, que reconocen en la diversificacion productiva mediante el turismo,
las oportunidades para la generacién de ingresos; y por el otro, la delineacién de la
actividad por parte de agentes externos, como un modelo definido “desde arriba” y
excluyente de la participacion local en la toma de decisiones, que puede favorecer la
intervencion en el manejo de los recursos (Pérez-Ramirez, et.al. 2011).

Si bien ambas perspectivas coinciden en la ineludible superacién de las condiciones
de pobreza, marginacién y conservacion de los recursos de las comunidades
campesinas, la delineacién por parte de agentes externos, puede sobrelievar severas
implicaciones socioambientales, alin por encima de los beneficios pretendidos con su
ejecucion. Aunque es también preciso reconocer, que no necesariamente todas las
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intervenciones mantienen una intencionalidad ruinosa sobre las dinamicas campesinas
y Sus recursos, puesto que la suma de esfuerzos provenientes del exterior, pueden
actuar efectivamente para el despliegue de la actividad con beneficios directos locales
(Pérez-Ramirez, et.al. 2011).

Tal es el caso de los ejidatarios de San Mateo Almomoloa (SMA), comunidad
ubicada en el municipio de Temascaltepec, Estado de México, que ha incursionado
en la prestacion de servicios turisticos, con base en el proceso de hibernacion de la
mariposa monarca (Danaus plexippus) durante los meses de octubre a marzo en su
territorio. Si bien desde hace dos décadas un grupo de ejidatarios comenz6 a ofertar
recorridos a las zonas de hibernacion de forma espontanea e informal, en la actualidad
cuentan con su propia estructura organizativa y el respaldo de mdiltiples agentes
externos que han impulsado su consolidacién, mediante 1a canalizaciéon de recursos
para la capacitacion, construccion de infraestructura y equipamiento turistico.

De esta forma, en el ejido Piedra Herrada (PH) se ha conformado una organizacion
local sustentada en la dinamica de la institucionalidad agraria, personificada por la
Asamblea General de Ejidatarios y el denominado “Comité de la Mariposa Monarca”,
que establece las condiciones de acceso Y restriccion para la prestacion de servicios
turisticos. Esta organizacion puede ser asumida en términos de una empresa asociativa
rural, conformada por 60 ejidatarios, aunque dicha categorizacion puede resultar
imprecisa y reduccionista, pues incluso accede a la participacién de otros sectores de
la poblacion, con una pretendida ampliacion de los beneficios econémicos generados.

Sin duda la conservacion del habitat de la mariposa monarca y los recursos hidricos
que abastecen a las grandes ciudades, han constituido sélidos argumentos para la
creacién de diversas Areas Naturales Protegidas (ANP) de caracter Federal y Estatal
en la regi6n, cuya instrumentalizacién ha incidido en la capacitacién de la poblacion
y el desarrollo de infraestructura y equipamiento para satisfacer las necesidades de
las corrientes de turistas y visitantes. De esta forma, diversas instituciones publicas
e incluso Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), ha contribuido para el dinamico
despliegue de la actividad turistica en Piedra Herrada.

No obstante, a pesar de los avances del turismo rural y del respaldo que ha tenido
su actividad por parte de multiples agentes externos, enfrenta importantes retos para
consolidarse como una sélida alternativa de bienestar social y conservaciéon ambiental.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar las condiciones en las cudles se ha
desarrollado la actividad turistica en el Centro de Cultura para la Conservacion “Piedra
Herrada”, mediante la valoracion de la incidencia de la actividad en las dimensiones
politica, territorial, econémica y cultural del desarrollo local, con el propdsito de
identificar los desafios que enfrenta para consolidarse como una verdadera alternativa
para el bienestar social y la conservacion ambiental.

Para alcanzar dicho objetivo, se retoman las aportaciones de Gallicchio (2004)
respecto a las cuatro dimensiones basicas del desarrollo local (econémica, social y
cultural, ambiental y politica), las cudles fueron recategorizadas y empleadas como
soporte para llevar a cabo el andlisis de la actividad turistica, e identificar los desafios
que enfrenta para impulsar el desarrollo local.

El presente trabajo realiza un concreto recorrido sobre las diversas posiciones desde
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las cudles se ha asumido el desarrollo local, reconociendo un enfoque comunitario
ineludible en los procesos de construccién de “abajo hacia arriba”, que permita la
legitima y protagénica participacion local en sus propios procesos de desarrollo. Se
incluye la metodologia empleada a lo largo de la investigacion para la consecucién de
los objetivos establecidos, y se describe la forma como se ha desarrollado la actividad
en PH, y el impulso que ha recibido a partir de su reconocimiento como Area Natural
Protegida (ANP). Finalmente, se precisan los desafios que enfrenta el turismo rural para
el desarrollo local, con referencia a la estructura y participacion politica, la conservacion
del territorio y los recursos, la dindmica econémica y su incidencia en los elementos
culturales propios.

Enfoques del desarrollo local

El actual sistema capitalista basado en el mercado como modo imperante de la
organizacién econémica global, propicia la desarticulacion de las economias locales,
la pérdida del control de los recursos y la tierra por parte los propios actores locales,
la alteracion del equilibrio socio ambiental e intensifica los procesos migratorios como
via para la subsistencia de las poblaciones indigenas y campesinas (Bello, 2004).
Este proceso es soportado por las politicas y reformas agrarias implementadas por
los gobiernos acordes al sistema econémico dominante, incentivando el despojo,
la descapitalizacién de los recursos y aislando a estas comunidades del contexto
nacional. De esta forma en las tltimas tres décadas, el mundo ha sufrido una acelerada
transformacion econémica, politica, social, cultural y natural, debido al limitado papel
que asumen los gobiernos como promotores del bienestar social y la distincién del
mercado como el tnico y verdadero regulador de la economia internacional (Lesbaupin,
2006).

Frente a este panorama, diversos organismos internacionales, instituciones
académicas e intelectuales, han centrado su atencién en el planteamiento de alternativas
que propicien la superacién de las condiciones de pobreza, marginacion y deterioro
ambiental en los paises emergentes, que se han ido adaptando a las condiciones
socioculturales y econémicas del entorno global, pero destacando la posicién de los
actores locales en su propio proceso de desarrollo.

Tal es el caso de la propuesta del desarrollo local, que si bien constituye un paradigma

tedrico en construccion, se han presentado avances en la instrumentalizacion de
" politicas, estrategias y experiencias de actuacion comunitaria, con objetivos tan
diversos como intereses y necesidades existentes en los actores locales, por lo que
es posible distinguir una multiplicidad de significados en tomo a esta nocion, que
plantean la validez de sus argumentos en correlacién con otros enfoques, como los
planteamientos del desarrollo territorial, desarrollo regional, desarrollo local, desarrollo
endégeno, desarrollo sustentable, desarrollo humano, con direccion de abajo hacia
arriba y del centro hacia abajo (Boisier, 2001).

Destaca la consideracién del desarrollo local o endégeno como una nueva
interpretacion de los intereses de los propios duefios del capital econémico, quienes
han logrado construir un cuerpo teérico respecto a esta nocién para la puesta en marcha
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de iniciativas tendientes a la acumulacién del capital, a través de la intervencion en el
acceso y control de los recursos en los espacios rurales. Esta dindmica se fundamenta
en la apropiacién de lo local, mediante la aparente necesidad de inversiones externas
para la activacion de las potencialidades rurales, en donde la creacion de nuevas
empresas, la introduccidn y adaptacién de nuevas formas de produccién y los cambios
en el entorno cultural con esquemas flexibles abiertos, favorecen los procesos de
industrializacion (Vazquez, 1999), como argumento de mayor solidez para la solucién
de las problematicas agrarias.

Dicho enfoque es determinado por las fuerzas dominantes “desde arriba” y hace
énfasis en los procesos de articulacién econémica interna y externa, como elemento
indispensable para la actuacién del mercado, con la promesa de que las relaciones
comerciales, la tecnologia, las adaptaciones culturales e institucionales, asi como
la explotacién individualizada de los recursos naturales, pueden propiciar futuros
beneficios para las condiciones de vida de los locales.

Sin embargo, es claro que no es posible concebir el desarrollo local exclusivamente
en los términos del mercado, enfocado directamente al crecimiento econémico, el
uso de la tecnologia, la puesta en valor de los recursos, asi como la maximizacién y
optimizacién en su uso, pues de acuerdo con Lebet, “...ni la riqueza, ni el progreso, ni
lo econémico, ni lo tecnolégico, lleva por si mismo a una vida mas humana” (Citado por
Ander-Egg; 1992:34). En este sentido es necesario impulsar un desarrollo donde los
propios actores locales sean protagénicos del proceso, con base en la definicion de un
proyecto comun, la toma de decisiones y la busqueda de altemnativas de solucién a las
necesidades basicas de las grandes mayorias.

Esta segunda consideracién en torno al desarrollo local considerado como una
construccion “de abajo hacia arriba”, supone que es la propia fuerza de los actores
sociales individuales y colectivos, quienes asumen la responsabilidad de su propio
desarrollo, a partir de la toma de decisiones respecto a la gestién de sus recursos, y
con una limitada intervencion e influencia por instituciones Yy organizaciones externas a
las propias localidades. Esta perspectiva del desarrollo local tiene amplias posibilidades
de consolidacion en aquellas comunidades que cuentan con un pasado comun,
la propiedad colectiva de su territorio y recursos, la existencia de un fuerte arraigo
territorial, en donde persisten sélidos valores, costumbres y tradiciones, asi como
la reproduccién cotidiana de redes de relaciones sociales formales e informales, la
fortaleza de la unidad doméstica y la participacién sumada para el trabajo comunal yla
organizacién de las fiestas (Zizumbo y Pérez-Ramirez, 2006), elementos que sin duda
favorecen la cohesién social y la busqueda de soluciones a problematicas comunes,
como sustento para cualquier iniciativa surgida desde las bases para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la comunidad.

Desde este enfoque social del desarrollo local, Paré y Lazos (2003) afirman que
es indispensable la transformacion de los actores locales en sujetos protagonistas
capaces de dirigir su propio proceso de desarrollo, como respuesta a las principales
problematicas de interés colectivo, aunado a la habilidad para articular las necesidades
comunes con los apoyos y programas de ayuda generados desde el exterior.

En este sentido, la propuesta de desarrollo construida desde las bases, no cierra
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las posibilidades de apoyo por parte de los agentes externos, puesto que lo anterior
corresponde al planteamiento de una localidad aislada de las amenazas u oportunidades
de desarrollo que se pretendan desarrollar para el mejoramiento de sus condiciones
de vida, pero es necesario evitar el paternalismo o la dependencia de los mismos, con
base en una relacién de corresponsabilidad entre los actores internos y externos, que
permita la exclusion de toda forma de dominacion y dependencia, al tiempo de propiciar
una verdadera igualdad entre los actores sociales (Shugurensky, 1989). Asi, la unién
de los esfuerzos de diversos agentes externos como los organismos internacionales,
agencias de desarrollo, el gobierno en el &mbito nacional, estatal y municipal, el sector
privado, los espacios académicos y de investigacién, asi como las organizaciones de
la sociedad civil, con los intereses de las propias comunidades, podran derivar en un
proceso orientado hacia la cooperacion y negociacién, como estrategia para impulsar
y concretar las iniciativas locales, que deriven en beneficios colectivos (Marsiglia y
Pintos, 1997; Arocena, 2001)

De esta forma la actividad turistica en el medio rural, asumida como una estrategia
desde lo local para impulsar el bienestar social y la conservacion, respaldada con el
apoyo de multiples actores, puede representar una solida alternativa de desarrollo
local, frente al interés del mercado por apropiarse de sus recursos y la inoperatividad
del Estado para garantizar la solucién de las profundas problematicas que enfrentan
las comunidades rurales.

Metodologia

El fundamento tedrico y metodolégico del presente trabajo se sitGa en los
planteamientos sobre el desarrollo local de Gallicchio (2004), quien destaca el
desafio que tienen las colectividades para insertarse en lo global de manera positiva,
intensificando al maximo posible sus capacidades y las estrategias de negociacién con
los diferentes actores en juego.

Gallicchio (2004) identifica cuatro dimensiones basicas del desarrolio local, y los
diferentes procesos que lo hacen un sistema para el bien comun, que aunque se traten
por separado, es claro que se influyen y se determinan mutuamente:

a) Econémica: vinculada a la creacion, acumulacién y distribucién de riqueza.

b) Social y cultural: referida a la calidad de vida, a la equidad y a la integracion
social.

c) Ambiental: referida a los recursos naturales y a la sustentabilidad de los modelos
adoptados en el mediano y largo plazo.

d) Politica: vinculada a la gobernabilidad del territorio y a la definicion de un proyecto
colectivo especifico, autonomo y sustentado en los propios actores locales (Gallicchio,
2004:7).

Dichas dimensiones fueron recategorizadas y empleadas como soporte para llevar
a cabo el analisis de las condiciones politicas, territoriales, econémicas y culturales en
las cusles se ha desarrollado la actividad turistica en SMA, e identificar los desafios
que enfrenta el Centro de Cultura para la Conservacién (CCC) Piedra Herrada, para
consolidarse como una verdadera estrategia de desarrollo local basada en el bienestar
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social y la conservacién ambiental.

El analisis de dichos aspectos, se llevé a cabo mediante su integracién en distintas
técnicas de investigacién documental y de campo empleadas. Para las primera fue
necesario llevar a cabo la recopilacién de informacién documental en instituciones
como el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Instituto de
Informacién e Investigacion Geogréfica, Estadistica y Catastral del Estado de México
(IGECEM), H. Ayuntamiento de Temascaltepec, asi como las bibliotecas de las
Facultades de Turismo y Gastronomia, Geografia, Antropologia y Planeacién Urbana y
Regional de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMex).

Con respecto a las técnicas de investigacion de campo para la obtencion de
informacién directa, fue necesario el empleo de algunos instrumentos, como las cédulas
de observacion que posibilitaron la identificacion, registro, evaluacién y analisis de las
condiciones en las cudles se ha desarrollado el turismo rural, asi como la aplicacién de
entrevistas a profundidad con integrantes del Comité de la Mariposa Monarca, con la
finalidad de valorar su posicion respecto al desarrollo local y el turismo rural.

Una vez concluidas estas etapas de investigacion, fue posible identificar los
desafios que aun enfrenta el turismo rural en Piedra Herrada, para la consolidacién de
un proceso autogestivo de desarrollo local a largo plazo, en beneficio de la colectividad
y la conservacion ambiental.

Turismo rural en Piedra Herrada

El ejido PH se ubica fuera de la Reserva de la Biosfera de la Mariposa Monarca
(RBMM), pero dentro del “Area de Proteccion de Recursos Naturales (APRN)
Valle de Bravo, Malacatepec, Tilostoc y Temascaltepec”, como resultado de su re
categorizaciéon en el afio 2005, destinada a la preservacién y proteccién del suelo,
las cuencas hidrograficas, las aguas y en general los recursos naturales localizados
en terrenos forestales, considerados fuentes para el abastecimiento de agua para el
sistema Cutzamala (CONANP, 2011). Pero ademas, esta inmerso en el “Parque Estatal
Santuario del Agua Presa Corral de Piedra”, creado en el afio 2003, con el propésito de
proteger los cuerpos de agua, sus afluentes, manantiales, cubierta vegetal primaria y
zonas forestales con diferentes grados de degradacion, asi como el area de hibernacién
de la mariposa monarca (Martinez, et.al. 2009).

En este lugar cada afio se establece una colonia periférica de mariposa monarca,
con una estadia que no pasa de los 100 dias y una densidad poblacional entre 2 y 15
millones de mariposas, cantidad menor a la registrada en las colonias centrales de El
Rosario, Cerro Pel6n y Sierra Chincua, con un tiempo de estadia mayor a 100 dias y
una densidad poblacional superior a los 20 millones de mariposas (CONANP, 2001).

A pesar de la presencia histérica de la especie y su proceso de hibernacién en la
region, es hasta finales de la década de los afios 90, cuando un grupo de ejidatarios
comienza a ofrecer recorridos para la observacion de la mariposa, para lo cual
adecuaron un espacio como estacionamiento para vehiculos, ofreciendo recorridos a
caballo y la venta de alimentos por parte de una familia. En el afio 2000, la entonces
Direccion General de Turismo del Gobierno del Estado de México (DIGETUR), apoy6
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la actividad mediante la dotacion de uniformes a los guias y la construccién de un
modulo de sanitarios (Veldzquez, 2006). Posteriormente, con el apoyo de la Fundacién
Nacional para la Conservaciéon del Habitat Boscoso de la Mariposa Monarca, A.C.
(FUNACOMM), se continda con la construccién de infraestructura basica, aunque la
oferta de servicios continuaba siendo de forma espontanea, informal y sin regulacién
alguna (Puente, et.al., 2011).

Para el afio 2006 con la creacién de la APRN, la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), comienza a trabajar con la comunidad sobre la
importancia biolégica de la especie y a establecer las condiciones de acceso y uso
del predio. En 2007, a través del Programa de Desarrollo Regional Sustentable
(PRODERS) se asignaron fondos por 11 millones de pesos destinados la capacitacién,
equipo e infraestructura turistica, ademas de otros 61 mil pesos programados para
labores de recuperacién de areas forestales de la localidad (CEC, 2008; Hernandez,
2008). Asi, la CONANP en conjunto con la Secretaria de Turismo Federal (SECTUR), y
con el interés de los habitantes de SMA, impulsé la creacién del CCC con el propésito
de rescatar, conservar y revalorizar el ecosistema del bosque de oyamel, capacitar y
concientizar a la poblacién y visitantes sobre el potencial natural y cultural del lugar,
asi como fortalecer la vocacién turistica del lugar para la generacion de ingresos y
captacion de financiamiento (CONANP, 2008).

De esta forma se canalizaron recursos para la edificacion de infraestructura requerida
para la atencién de los visitantes, que en una primera etapa incluy6 caseta de vigilancia,
acondicionamiento de los sanitarios, restaurante, locales de artesanias, plaza publica
y andadores, sala de sensibilizacién, rehabilitacion y estacionamiento. Ademés se
cuenta con cédulas de informacién y la aplicacién de diversas enotecnias para el uso
eficiente de los recursos: celdas solares para la generacién de energia eléctrica, termo-
tanque solar que suministra agua caliente, captacién de agua de lluvia mediante geo
membranas en canaletas de senderos y edificios, biodigestor, bafios secos y humedales,
asi como sistema de tratamiento y reutilizacién de las aguas grises, aunque no opera
en condiciones adecuadas pues las obras fueron suspendidas. Se contempla llevar
a cabo una segunda etapa del proyecto, que pretende la construccién de un edificio
administrativo, sala de primeros auxilios, museo de la Mariposa, mariposario y &rea
bésica de investigacion (CONANP, 2008; Puente, et. al. 2011).

Durante la temporada de hibernacién (noviembre a marzo), PH tiene un horario
de 9:00 a 17:00 horas, con cierta flexibilidad respecto a la llegada de los visitantes. El
resto del afio permanece cerrado al publico. Cuenta con dos senderos disefiados para
recorridos a pie y a caballo, con una extensién de 1000 y 1500 metros respectivamente
con una duracién promedio de 1 hora con 40 minutos, aunque es habitual que solamente
se utiliza uno de ellos. El precio de entrada es de 50 pesos para adultos y 35 pesos para
nifios, con descuentos especiales para grupos escolares y agencias de viajes, con lo
cual se tiene derecho a realizar el recorrido a pie acompariado de un guia. Si se desea
realizar el recorrido a caballo se debera pagar 110 pesos adicionales. Ademas se debe
pagar por ingresar al estacionamiento, asi como por el uso de sanitarios y la adquisicién
de alimentos al interior del lugar (Puente, et. al. 2011).

La mayoria de los visitantes son de origen nacional, provenientes principalmente de
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las ciudades de México y Toluca, asi como de otros estados y municipios cercanos,
aunque también se registra la presencia de visitantes de Estados Unidos, Canada y
algunos paises de Latinoamérica. El rango de edad oscila entre los 11 y 60 aiios, con
ligero predominio de las mujeres. Durante la semana es habitual la llegada de grupos
escolares de todos los niveles de estudios, con mayor presencia de escuelas primarias
y secundarias, mientras que los fines de semana, la forma de viaje mas concurrente es
con el grupo familiar. De acuerdo con Velazquez (2006), la contabilizacién del nimero
de visitantes comenzé en el afio 1995 registrandose 2 mil personas, aunque para 2005
se contaba con la presencia de 6 mil visitantes, de los cuales 5 mil llegaban en fin de
semana. Para la temporada 2009-2010, se implement6 un registro de llegada mediante
una libreta diaria de visitas, con una proyeccién de 9 mil visitantes a lo largo de la
temporada (Puente et. al. 2011).

Desafios del turismo rural para el desarrollo local

A pesar de los importantes logros que ha alcanzado el CCC de Piedra Herrada,
respecto a la dinamica participacion colectiva, la generacién de empleos e ingresos
econémicos, la articulacion con otros actores sociales y la canalizacién de recursos
para la creacién de infraestructura y equipamiento, asi como la aparente extenuacion
de actividades extractivas del entorno forestal, que ponen en riesgo la continuidad de
la mariposa, el turismo rural enfrenta importantes desafios para consolidarse como un
solido camino al desarrollo local en SMA.

Con la finalidad de avanzar en la estimacién de los aportes que este turismo rural,
esta generando para el bienestar social y la conservacién ambiental, se retoman los
planteamientos de Gallicchio (2004) respecto a las dimensiones basicas del desarrollo
local, las cudles se ajustaron como marco para el andlisis de los alcances y limitaciones
de la actividad en PH. De esta forma, a continuacién se presentan los resultados del
trabajo de campo de la investigacion como una aproximacion a los retos que enfrenta el
turismo rural en el marco del desarrollo local, con referencia a la estructura y participacién
politica, la conservacion del territorio y los recursos, la dindmica econémicay su incidencia
en los elementos culturales propios.

Estructura y participacion politica

Sin duda, las formas de organizacion y dinamicas de participacion politica constituyen
un elemento central en los procesos de desarrollo local, dado que permiten definir la
conformacion de una sélida mutualidad, que asume el ineludible protagonismo para su
adecuada insercion en el contexto mas amplio, no como sujetos pasivos y dependientes
de las oportunidades creadas desde el exterior, sino como actores decisivos en las
formas de organizacion colectiva, la defensa y conservacion del territorio, la revaloracion
de los repertorios culturales y la apropiada intervencién como soporte de lo local.

En este sentido, en SMA persisten las estructuras agrarias Ejidal y Comunal que
dan continuidad de las formas de organizacion, produccién y participaciéon politica,
soportadas en una dinamica dual civico-religiosa. Este tradicional, ciclico y reciproco
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sistema de ascenso en una jerarquia de cargos y responsabilidades, se caracteriza por
la delineacion de un modelo politico, ajeno al desgastado y sectario patrén partidista, que
los excluye de los procesos democraticos del contexto de la sociedad mayor. Una forma
de organizacion propia, que favorece la autodeterminacion de sus estructuras politicas y
la toma de decisiones respecto ala posesion, control y aprovechamiento de sus recursos.
Aunque su desempefio no siempre cumple las expectativas planteadas, dado que su
accionar se ajusta persistentemente a las carencias, privaciones y manipulaciones de las
que han sido objeto histéricamente.

El CCC Piedra Herrada se ubicaenel espacio ejidal, porloque solamente los ejidatarios
inscritos en el Censo Agrario o sus descendientes reconocidos por la Asamblea General,
tienen derecho a participar en la conformacién del Comité de la Mariposa Monarca,
estructura creada con la finalidad de dar direccion a la organizacion, gestion y distribucion
de los beneficios generados. De esta forma, en la actualidad son 60 ejidatarios quienes
asumen un papel activoenla planificacion y desarrollo de la actividad turistica, agrupados
en distintas comisiones correlativas a los servicios ofertados: acceso, recorridos a piey
a caballo, artesanias, venta de alimentos, restaurante y estacionamiento. Destaca la
activa participacién de las mujeres, reconocidas como un soporte fundamental de la
organizacion agraria, pues ante la insercion de los varones en los procesos migratorios
y el frecuente legado de derechos que son objeto, se afirman como gjidatarias incluso al
frente del Comité.

Esta forma de organizacion colectiva muestra significativos aportes para el desarrollo
local, dado que su conformacion y dinamica sustentada en la propia institucionalidad
agraria de la Asamblea Ejidal, ha permitido la construccién de una entidad social
paralela, simultanea 'y reciproca, que no compite ni contrapone la relevancia del sistema
tradicional de organizacién politica. Incluso, la participacion colectiva se beneficia de la
incorporacion de sectores de la poblacion histéricamente contenidos, como las mujeres
respecto a su inclusién con voz y voto en la toma de decisiones. Ademas, no se ha
mostrado una contraccion de la participacion social, por el rechazo a la obligacién de
servir en los cargos civicos y religiosos, ni la aparicién de nuevos liderazgos locales.

AUn asi, la fortaleza institucional de SMAy la contribucién del Comité a la extension
de la dinamica ejidal, debera desafiar los mecanismos extemnos que histéricamente se
han instrumentado para debilitar las barreras qué la comunidad ha construido, y que
pretenden atenuar los rasgos socioculturales que los identifican, unen como colectividad
y posibilitan la construcciéon de un proyecto comun para el mejoramiento en sus
condiciones de vida.

De este modo, deberan hacer frente a la intervencién por parte de organismos
internacionales, el Estado, los partidos politicos, organizaciones sociales, grupos
religiosos y empresariales, que pueden sujetar el interés colectivo por el beneficio
comuin, mediante la aparicion y respaldo de cacicazgos locales o la cooptacion de lideres
y representantes que ejercen su influencia, autoridad, control y poder en las estructuras
politicas y la toma de decisiones. Ademés, otros factores tienen una profunda incidencia
como los procesos migratorios, la afirmacion de una ideologia individual por encima de
lo comunitario, o la coaccién para la fragmentacion y comercializacion del territorio, que
pueden obstaculizar la reivindicacion comunitaria en su propio proceso de desarrollo
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local.

Conservacion del territorio y los recursos

La conservacion del territorio Ejidal y Comunal constituye un elemento central para
el desarrollo local, pues permite afirmar un modelo de organizacion politica, econdémica
y social, que aspira al beneficio sumado de la poblacién. De esta forma, la integralidad
del ejido y los terrenos comunales son esenciales para la configuracién de una
dinamica campesina, que regula los procesos de acceso, control y aprovechamiento
de los recursos, pero ademas, afianza las condiciones de arraigo, cohesion social y
reciprocidad, necesarios en la construccién de un proyecto sumado y la solucién de
probleméticas comunes.

Pero la persistencia de estos mecanismos agrarios y de los recursos naturales, ha
estado marcada por la constante pretension de apropiacién y explotacion exterior que
confrontan el interés por fragmentarla e individualizarla frente a su posesion colectiva. Asi,
ejidatarios y comuneros han luchado contra el ahinco historico del mercado por explotar
sus recursos, desde la busqueda de su reconocimiento y titulacion por parte del Estado,
hasta su negacion por formalizar las operaciones de compra-venta. Esta confrontacion
se profundiza en el marco del desplazamiento migratorio y las ausencias del terruiio,
aunque siempre con el anhelo tentativo al retorno. Por ello, el territorio conlleva implicita
una profunda carga emocional y cultural, casi imperceptible para el mercado, pero clave
en la lucha por su conservacion.

San Mateo Almomoloa ha luchado alolargo del proceso histérico porla continuidad de
estas formas sociales, productivas y de posesion sumada del territorio, logrando la actual
permanencia de las estructuras Ejidales y Comunales, sustentando la afirmacién colectiva
y la integridad de sus recursos, que ademas de definir las plataformas institucionales
necesarias para la reproduccion de las dinamicas campesinas, constituyen el espacio de
la actividad productiva, incluyendo la prestacion de servicios turisticos.

En la localidad existe una clara distincién del uso productivo en estos espacios,
pues mientras en los terrenos comunales se circunscriben el asentamiento principal,
los barrios periféricos y la actividad agricola, en el ejido predomina la superficie boscosa
con escalonada actividad forestal, mediante autorizaciones temporales por parte de la
autoridad ambiental.

Es justamente en el ejido, donde existe una amplia diversidad de flora, fauna y
recursos hidricos, cuya importancia para la conservacion del equilibrio ambiental y el
abastecimiento de agua para el Sistema Cutzamala, constituye el soporte parala creacion
de areas protegidas con distintas categorias y ambitos de incidencia gubernamental:
«APRN Valle de Bravo, Malacatepec, Tilostoc y Temascaltepec” y “Parque Estatal
Santuario del Agua Presa Corral de Piedra”, que pretende asegurar la continuidad del
ciclo hidrolégico, asi como proteger el area de hibernacién de la mariposa monarca.

Si bien la creacion de estas areas protegidas no afect6 el territorio ejidal, pues no
se indemnizé a la poblacién y continda la posesion colectiva del territorio, constituye un
elemento central para la transformacion de sus actividades productivas, restringiendo el
uso forestal y diversificando las alternativas econdémicas mediante el pago por servicios
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ambientales, como un incentivo a los ejidatarios a cambio de la conservacion de los
recursos naturales, asi como el impulso a la actividad turistica en PH.

No obstante, atin persisten acciones que alteran las condiciones fisicas del territorio,
como la explotacion ilegal del bosque, e incluso la propia dindmica del turismo esta
generando determinados impactos ambientales, desde el desmonte para la adecuacion
del espacio destinado al estacionamiento de vehiculos, la construccién de infraestructura
y equipamiento, hasta la presencia masificada de visitantes durante los fines de semana
del periodo de hibernacién. Ademés, es probable que el interés econémico por los
beneficios que generala actividad, conlleve a la fragmentacion del territorio, mediante una
disimulada propiedad privada, que puede ser heredada, cedida e incluso comercializada
al interior del nucleo agrario. A estos retos debera hacer frente el turismo rural en Piedra
Herrada, con la intencién de avanzar en la consolidacién de una estrategia para el
impulso del desarrollo local.

Dinamica econémica

La permanente omisiony segregacion de la que son objeto las comunidades indigenas
y campesinas, impiden su justo reconocimiento como actores centrales de los procesos
de desarrollo, sometiéndolos a repetidas intervenciones que contienen sus capacidades
productivas, convirtiéndolos asi en sujetos pasivos en espera de la asequible asistencia
externa.

Si bien existen intervenciones que han logrado efectivamente la movilizacion social
para el desarrollo local, otras estan acelerando la reconversion productiva de las
comunidades campesinas, con resultados contradictorios para el bienestar social y la
conservacion ambiental. La asistencia que reciben desde los organismos internacionales,
agencias de desarrollo, gobiemo, partidos politicos u organizaciones sociales, pretende
la dinamizacion productiva en el medio rural, pero sus iniciativas son planteadas “desde
arriba”, en un contexto ajeno a las particularidades y expectativas de los actores locales,
carentes de una plena integracién, sin el adecuado seguimiento para su consolidacién
a largo alcance.

En este contexto, la creacién de las areas protegidas ha propiciado un paulatino
proceso de reconversion productiva para los ejidatarios de SMA, con referencia a la
regulacién de la explotacion forestal por las autoridades ambientales, y el subsidio que
reciben por el pago de servicios ambientales. Pero esta reorganizacion economica es
maés visible en la incorporacién de los campesinos a la prestacion de servicios turisticos
en PH, como resultado del interés por frenar el deterioro ambiental y conservar los
recursos hidricos de la region.

Este transito de la explotacion forestal a la prestacion de servicios turisticos, ha sido
respaldado por muiltiples agentes externos, que canalizan recursos para la construccion
de infraestructura, equipamiento, capacitacion y diversificacién de actividades, logrando
la conformacion del CCC Piedra Herrada como una empresa asociativa que genera
empleos temporales y beneficios econdémicos para la poblacién, aunque dicha tipificacion
es limitada, dado que propicia no s6lo la participacion de los ejidatarios, sino también de
sus familias e incluso de los comuneros, con claras restricciones en latomade decisiones.
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Pero el desarrollo de este turismo asistido también ha comprometido la adaptacién
de los ejidatarios a esquemas laborales y formas de organizacién econémica distintos
a la dinamica campesina, como condici6n ineludible para su inclusién en los programas
de asistencia técnica y financiera. Asi, a pesar de la aparente contradiccion entre la
posesion comun del territorio como premisa fundamental del accionar colectivo, y la
perspectiva empresarial basada en la individualidad y competencia, los ejidatarios se
estan aproximando al contexto de la administracion financiera, estandares de calidad y
certificacién, manejo de personal, uso de tecnologias alternativas e higiene alimentaria,
con el propésito de ser estimados como potenciales beneficiarios de los programas y
recursos de los diversos agentes externos.

Ademas, el turismo esta contribuyendo a la apertura comercial de la comunidad,
con el riesgo latente de acelerar la transformaciéon en el modo de vida tradicional en
detrimento de la fortaleza institucional y la conservacion del territorio colectivo, pero
también, esta inhibiendo determinadas problematicas campesinas y ambientales, que
constituyen francas limitaciones para el mejoramiento en sus condiciones de vida. Es
claro que el desarrollo local en SMA dista de un sélido afianzamiento, e incluso que
la actividad turistica, es insuficiente como pilar fundamental por su caracter temporal,
pero a pesar de sus contradicciones, puede favorecer la diversificacion productiva y la
conservacion de los recursos, como soportes basicos de dicho proceso.

Para ello, es necesario que el propio Comité dé confianza en el manejo, distribucién
y canalizacion de los beneficios obtenidos a partir del aprovechamiento sumado de los
recursos. Ademas, es posible afianzar esfuerzos para el fortalecimiento de los procesos
organizativos, a través de la definicion clara y precisa de las actividades que deben
realizar cada uno sus miembros, incluyendo la diversificacién de actividades recreativas
acordes con la conservacién de la biodiversidad, mas alld de la escala temporal,
aprovechando la localizacién del CCC, asi como la implementacién de adecuadas
estrategias de comercializacion turistica, que permitan la distribucién proporcional del
ndmero de visitantes a lo largo del periodo de hibernacion.

Elementos culturales propios

Los elementos que las comunidades campesinas han reproducido y adaptado a
lo largo del proceso histérico como mecanismo de diferenciacién de la sociedad mas
amplia, como la fiesta, ritos, creencias, cosmovision, lengua, musica, expresiones
artisticas, vestido o alimentacion tradicional, estan desapareciendo o siendo asimilados
por el mercado, pero su quebranto no necesariamente implica la inmovilidad campesina
para el desarrollo local, pues ain cuando ciertos valores y practicas culturales, hayan
desaparecido o se estén transformado, la colectividad puede integrarse entorno a un
proyecto comun de bienestar social, si conserva una dinamica participacion y fortaleza
institucional, el territorio y los recursos de uso comun, y asumen un papel protagénico en
su propio proceso de desarrollo.

Es claro que el turismo por su propia dinamica, conlleva implicita una profunda
transformacién de los elementos culturales, pero también es valido reconocer que
mediante el desarrollo del turismo rural, es posible revertir dicho proceso de expoliacién
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cultural, pues la revaloracion de dichos elementos puede afirmar positivamente las
posibilidades del desarrollo local.

Destaca la funcion politica, econémica y cultural de las fiestas, por encima de las
conmemoraciones de caracter civico o religioso, dado que constituye el esquema
tradicional de reproducciéon de sus formas de participacion, compromiso social y
retribucién voluntaria; estimula la produccién de excedentes, destinados al intercambio
ceremonial y la redistribucion dentro del grupo; e incluso posibilitan la conservacion
de trascendentales manifestaciones culturales como la danza, la musica o la cultura
alimentaria.

La generacién de ingresos econdmicos a partir del turismo en PH, ha contribuido
al cumplimiento de los compromisos adquiridos con el patrocinio de alguna festividad,
soportando asi la continuidad de sus celebraciones como exigencia para ascender
en la jerarquia civico-religiosa. Ademas, el disimulado mecanismo de produccién de
excedentes y acceso a los recursos y la fuerza de trabajo por el mercado, se contrapone
con la capacidad redistributiva de la comunidad y la donacion de alimentos durante las
celebraciones. Incluso, a partir del turismo se han configurado nuevas festividades,
dedicadas a la llegada y despedida de la mariposa monarca de su territorio, que si
bien se afirman como una construccién externa con el apoyo del H. Ayuntamiento de
Temascaltepec, ha permitido reproducir otros elementos culturales como la musica,
danza y la alimentacion tradicional.

Con relacién a los rituales, las creencias Yy la cosmovision que constituyen complejos
elementos que dan evidencia del vinculo entre la comunidad y la naturaleza, favoreciendo
o restringiendo el desarrollo de actividades y los ritmos de produccién-consumo, mas alla
del simbolismo o la mera interpretacion ideoldgica del mundo, en la comunidad persisten
dogmas correlacionados con la produccion agricola y la solicitud de precipitaciones
para obtener buenas cosechas, asi como actos dirigidos a la salud de la poblacion,
supersticion y leyendas caracteristicas de la regién. Pero no hay evidencia clara que
el turismo esté impactando positiva o negativamente sobre dichos elementos, dado
que permanecen en el recéndito subconsciente de la comunidad, aunque se estan
construyendo nuevas interpretaciones que pretenden situar el proceso de hibernacién,
como una representacion simbolica que gratifica la visita de las almas, incluso desde la
época precolombina en la region.

Del mismo modo la lengua, musica, expresiones artisticas, vestido o alimentacion
tradicional, son elementos que definen a las comunidades rurales frente al contexto mas
amplio, posibilitando su reconocimiento como colectividad y una latente movilizacién para
la solucion a problematicas comunes, aunque se ha precisado que su debilitamiento o
pérdida no paraliza necesariamente las pretensiones de desarrollo local, y que el turismo
rural puede asumir un rol importante para su revaloracion y conservacion. En el caso de
PH, la llegada de visitantes ha estimulado indirectamente la recuperacion de algunos
elementos como la musica, con la presencia de grupos en la comunidad, las expresiones
artisticas mediante la comercializacion de artesanias alusivas a la mariposa, la presencia
de mujeres que visten un atuendo tradicional, e incluso la alimentacion tradicional a
través de la ingesta de platillos elaborados a base de hongos 'y hierbas de la region.

Sin embargo, el limitado aporte del turismo a la revaloracién de estos elementos,
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se revela en el desinterés local de formular estrategias que permitan la reproduccion,
conservacién e incluso ensefianza de la lengua tradicional, lo que podria favorecer
la diversificacion de actividades para los visitantes, asi como afianzar el orgullo
comunitario por continuar siendo indigenas. Ademas, no existe interés en la elaboracion
de artesanias propias, sino que son adquiridas fuera y comercializadas en el interior
de Piedra Herrada, a pesar de haber recibido cursos de capacitacién para ello. En
este sentido, se debera colaborar en el convencimiento personal, respecto de la valia
cultural y econdmica, que tiene la autenticidad de las expresiones culturales como las
artesanias. Para la alimentacion, si bien se ha dado continuidad a platillos elaborados
con insumos caracteristicos de la region, también se han introducido otro tipo de
productos acordes con la demanda de los visitantes, que favorecen el cumplimiento de
sus expectativas, aunque seria posible enriquecer dicha experiencia si se diversificara la
oferta de alimentos y bebidas caracteristicos de la regién. Finalmente con respecto a la
musica y las danzas, su reproduccion se restringe esencialmente al inicio y conclusion
del proceso de hibernacion, aunque su representacion con mayor constancia, podria
ampliar las impresiones positivas sobre el CCC y la propia comunidad.

Conclusiones

La globalizacién como etapa vigente del capitalismo da continuidad a la acumulacion
econémica en un reducido y privilegiado sector de la poblacién, en detrimento de las
condiciones de vida de la gran mayoria y, en particular, de los grupos mas vulnerables
como los indigenas y campesinos, cuya posicion histérica de dominacion por el sistema
econdémico mas amplio, se revela en las profundas problematicas econdmicas, sociales
y culturales que han enfrentado a lo largo del proceso historico y que se intensifican con
la actual pretension mercantil de sus recursos.

Frente a este escenario de privaciones y carencias que enfrentan cotidianamente las
poblaciones rurales, es preciso impulsar la construccién de esquemas alternativos que
permitan el mejoramiento en sus condiciones de vida, soportados en el propio andamiaje
comunitario, asi como la delineacion y participacion directa en sus propios procesos de
desarrollo. Tal es el caso de la propuesta del desarrollo local, que considera multiples
dimensiones politicas, econdmicas, sociales y culturales que favorecen la reivindicacion
de los actores sociales y sus potencialidades, como elementos indispensables para el
bienestar colectivo.

En este contexto, el desarrollo local debe asumirse como un proceso definido “desde
abajo” que pretende la reintegracion de las colectividades rurales de una forma ventajosa
dentro del mismo sistema que las excluy6, fortaleciendo sus formas organizativas, la
articulacién de nuevas actividades productivas y sus valores culturales. De esta forma, los
campesinos deben definir su propio modelo de desarrollo con base en las necesidades
y expectativas comunes, que permita la emancipacion del poder local sobre los fines
individualistas de acumulacién de capital, de tal forma que se construyan alternativas
para sustituir las condiciones de pobreza y marginacién que las caracterizan (Coraggio,
2005).

Pero el desarrollo local constituye una realidad Unica e irepetible, en la cual no es
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posible considerar un procedimiento exclusivo o la aplicacion de modelos estructurados
y generalizables con base en racionalidades absolutas, por lo que es imprescindible
destacar las experiencias y los casos concretos a nivel comunitario, sustentados en
las realidades estructurales que en numerosas ocasiones las sobrepasan (Zizumbo,
2008). Por lo tanto, cada comunidad desde su particularidad, retos y expectativas que
la totalizan, debe asumir su responsabilidad en la delineacion de su propio modelo de
desarrollo, que desde lo local, con base a Sus recursos, capacidades y potencialidades,
impulse el bienestar colectivo como categoria inexcusable de dicho proceso.

En la permanente busqueda por mejorar Sus condiciones de subsistencia, las
comunidades rurales han desplegado una serie de estrategias adaptativas que les
han permitido dar continuidad a sus formas de vida, mediante la movilidad laboral y la
asimilacién de practicas economicas orientadas al mercado, como medio para allegarse
de recursos econémicos que les han permitido cubrir sus necesidades basicas. Pero en
este largo vaivén, han persistido elementos fundamentales de las dinamicas campesinas
que los unen € identifica como colectividad, conformando sélidos argumentos para
impulsar un proceso de desarrollo local, como sus estructuras organizativas sustentadas
en la dualidad civico-religiosa, la centralidad del territorio, l1a propiedad comun de los
recursos, la capacidad de donacién del trabajo para el beneficio mutuo y su repertorio
cultural.

En el caso de la actividad turistica en el medio rural, €s posible asumirlo como una
de estas estrategias adaptativas que las comunidades estan impulsado para mejorar sus
condiciones de vida, pero también, como una exigencia definida desde el exterior, para
cumplir con nuevas funciones recreativas de aprovechamiento sobre sus recursos. Asi,
el turismo es promovido con fuerza en el medio rural, con la pretensién de solucionar
los problemas agrarios, pero con disimiles argumentos y resultados contrastantes. Por
un lado, su delineacion «“desde arriba” puede intensificar la intervencién en el manejo
y apropiacion de los recursos, favoreciendo la operacion de empresas inmobiliarias
que fragmentan el territorio, e incluso los despojan de sus recursos por considerarse
“gstratégicos” para el progreso de la nacion. Aunque existen comunidades que han
asumido un papel protagénico para la puesta en marcha de iniciativas turisticas, que
a pesar del respaldo y la intervenciéon de la que son objeto, mantienen una posicién
estratégica en la toma de decisiones para el acceso y control de sus recursos.

En este contexto, es ineludible comprender cual es el aporte del turismo rural a
los procesos de desarrollo local, como una estrategia que posibilita la reproduccion
de las dinamicas campesinas y favorece el bienestar colectivo mediante el acceso,
aprovechamiento y control de los recursos. Por ello este trabajo tuvo como objetivo,
analizar las condiciones en las cuéles se ha desarrollado la actividad turistica en el Centro
de Cultura parala Conservacion “Piedra Herrada”, mediante la valoracion de laincidencia
de la actividad en las dimensiones politica, territorial, econémica y cultural del desarrollo
local, con el propésito de identificar los desafios que enfrenta para consolidarse como
una verdadera alternativa para el bienestar social y la conservacién ambiental.

De esta forma la presente investigacion retoma el vinculo existente entre el desarrollo
local, la dindmica comunalitaria y la actividad turistica en el espacio rural, como ejes
fundamentales parael mejoramiento de las condiciones de vidade San Mateo Almomoloa.
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Para ello, se analiz6 la correlacion de la actividad sobre los componentes fundamentales
del desarrollo local sefialados por Gallichio (2004), a partir de la identificacién de su
incidencia sobre el andamiaje institucional, la propiedad comun del territorio, la distribucién
de los beneficios generados y los repertorios culturales que los identifican e integran.

Los principales hallazgos del trabajo, permiten afirmar que los ejidatarios de SMA,
son participes centrales del aprovechamiento recreativo de sus recursos, con base en
el proceso de hibernacién de la mariposa monarca en su territorio, que ha propiciado la
generacion de empleos e ingresos, como estrategia econémica de caracter temporal,
que complementa su movilidad laboral y la limitada actividad agricola. De esta forma, la
actividad se asume como una posibilidad estacional de mejorar sus ingresos, para hacer
frente a la pobreza y marginacién que caracteriza la colectividad, sustentada en la propia
dinamica de acceso y restriccion a los recursos, definidos por la institucionalidad agraria
de la Asamblea General de Ejidatarios y el Comité de la Mariposa Monarca, aunque
también consiente la participacion de otros sectores de la poblacion.

Pero este proceso de desarrollo local, ha estado acompaiiado de intervenciones por
parte del Estado e incluso de organizaciones sociales, que han canalizado recursos para
la capacitacién y la adecuacion del espacio para la prestacién de servicios turisticos,
mediante la construccion de equipamiento e infraestructura, que contribuyen al
afianzamiento de la actividad. Aun asi, es notable que la colectividad haya permanecido
firme en su papel prioritario para impulsar el bienestar social y la conservacion ambiental,
con base a su fortaleza institucional, la propiedad del territorio, la distribucién ampliada
de los beneficios generados y los elementos culturales que los identifican e integran
como colectividad.

Sin embargo, existen multiples desafios que debe ser solventados a fin de consolidar
a la actividad turistica como soporte del desarrollo local en SMA, vinculados con la
fortaleza y persistencia de su modelo de organizacion politica, frente a los mecanismos
externos que pretenden atenuar los rasgos socioculturales que los identifican y unen
como colectividad, allanando la posibilidad de mejoramiento en sus condiciones de
vida; frenar las acciones productivas que alteran las condiciones fisicas del territorio,
incluso la presencia masificada de visitantes durante los fines de semana del periodo de
hibernacién, asi como afirmar la posesion colectiva del territorio como un bien inherente
del beneficio comun; afianzar los procesos organizativos, mediante la definicién clara,
precisa y diversificada de las actividades: asi como la revaloracion de los elementos
culturales propios como la lengua tradicional, artesanias, alimentacion, musica y las
danzas, cuya valia cultural puede ampliar las impresiones positivas sobre el CCC Piedra
Herrada y la propia comunidad.

Se cumpli6 con el objetivo de la investigacion, al realizar el analisis del desarrollo del
turismo rural en PH mediante su contrastacion con los elementos fundamentales del
desarrollo local, destacando que a pesar de las multiples contradicciones que enmarcan
la asistencia en el medio rural, en la comunidad persiste una sdlida dinamica campesina,
que posibilita la integracién colectiva y la reivindicacion de su papel protagénico en la
construccién de su propio proceso de desarrollo, aunque precisa resolver los retos con
la finalidad de consolidar el desarrollo local a partir de la actividad turistica.

Es importante dar continuidad a las investigaciones referentes a la actividad turistica,
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como estrategia para el desarrollo local, particularmente en el medio rural, donde
persisten condiciones desfavorables para su adecuada insercién en el mercado, que
si bien requiere complementariedad y subsidiariedad, las propias capacidades de
autogestion comunitaria, deben imperar a fin de dar direccién y sentido al desarrollo de
la actividad.
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